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Conflicts of Interest

Our Principle

We act with integrity and honesty at all times. We always declare potential conflicts of
interest. We will protect the company’s assets and will not use our positions at HOERBIGER
for personal gain.

Policy

All HOERBIGER Personnel shall act at all times in the best interest of the company.
HOERBIGER Personnel shall declare situations in which their business judgement and
actions may be influenced by personal relations or interests. They shall abstain from
discussions, decision-making or other activities related to a conflict of interest.

Definitions
HOERBIGER defines conflicts of interest broadly and includes situations of actual or
potential (perceived) conflicts of interest.

A conflict-of-interest situation exists when HOERBIGER Personnel or related persons could
unduly benefit from business with HOERBIGER. Typical situations include:

» Directing HOERBIGER business to companies which are owned or managed by
family members or closely related persons;

» Personal financial interests (e.g., owning a substantial share of a HOERBIGER
supplier, or steering HOERBIGER business towards the supplier, and expecting to
benefit from this);

» External mandates (e.g., serving on the board of directors or scientific advisory board
of a competitor);

» Outside employment (e.g., having a second job with a HOERBIGER customer or
supplier);

» Personal workplace relationships (e.g., hiring or supervising a closely related person);
» Employment of closely related persons at a HOERBIGER customer or supplier;

* Receiving fees, commissions, discounts, gifts, entertainment or services from a
HOERBIGER business partner;

» Using the position at HOERBIGER to further outside interests (e.g., approaching
HOERBIGER suppliers and asking them to sponsor the employee’s sports club);

» Using HOERBIGER assets, data or know-how to pursue outside, part-time business
or employment; and

» Selling products to other HOERBIGER Personnel or helping third parties to do so.

HOERBIGER defines ‘closely related persons’ broadly to include:

* Family members: parents, spouse, domestic partner, siblings, children, any relative
living in the same household and any other familial relationship (e.g. cousin, grand-
parents, etc.) that could create the appearance of a conflict; and

» Business partners: persons who are co-owners in a business.
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Avoiding, declaring and managing conflicts of interest

HOERBIGER Personnel shall avoid conflicts of interest whenever possible. They should
think ahead and proactively address situations that may place HOERBIGER’s interests in
conflict with their personal interests or those of closely related persons.

Many conflicts of interest can be resolved through open dialogue between HOERBIGER
Personnel, their supervising manager, People & Culture and Corporate Compliance.

HOERBIGER People & Culture will discuss conflict of interest procedures with relevant
Personnel groups during the onboarding process.

Conflicts of interests shall be reported in writing to People & Culture, who will then convene a
review with the employee and the supervising manager. People & Culture shall consult with
Corporate Compliance on the result of this review. People & Culture, supervising manager
and Corporate Compliance will determine whether a conflict-of-interest situation exists or
could arise, and which appropriate remediating steps shall be taken.

Data Privacy
HOERBIGER recognizes that conflict of interest declarations shall be handled with sensitivity
and diligence.

Personnel disclosing another person’s identity in the context of a conflict-of-interest
declaration shall observe applicable data privacy laws. In some jurisdictions, the subject of
the declaration may have to consent to the disclosure. If consent is not available, the
disclosing employee shall make an abstract declaration without providing personal
information.

All documentation relating to conflict-of-interest declarations are maintained at People &
Culture along with the relevant personnel files. People & Culture shall ensure that the
storage and record-keeping processes comply with data privacy regulations.
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Interessenkonflikte

Unser Prinzip

Wir handeln jederzeit mit Integritat und Ehrlichkeit. Wir deklarieren stets mégliche
Interessenkonflikte. Wir schitzen das Unternehmensvermdgen und werden unsere
Positionen bei HOERBIGER nicht zur persénlichen Bereicherung nutzen.

Politik

Alle HOERBIGER Mitarbeiter handeln jederzeit im besten Interesse des Unternehmens.
HOERBIGER Mitarbeiter erklaren Situationen, in denen ihr geschéftliches Urteil und Handeln
durch persénliche Beziehungen oder Interessen beeinflusst werden kann. Sie enthalten sich
bei Diskussionen, Entscheidungen oder anderen Aktivitaten, die mit einem Interessenkonflikt
verbunden sind.

Definitionen
HOERBIGER definiert Interessenkonflikt weit und dies umfasst Situationen eines
tatsachlichen oder mdglichen (scheinbaren) Interessenkonfliktes.

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn HOERBIGER Mitarbeiter oder deren nahestehende
Personen ungerechtfertigte Vorteile aus der Geschéaftstatigkeit von HOERBIGER ziehen.
Typische Situationen kdénnen sein:

» HOERBIGER Geschaft wird an Unternehmen vergeben, die Familienangehérigen
oder nahestehenden Personen gehdren;

* Personliche finanzielle Interessen, z.B. Besitz von Anteilen an einem Lieferanten,
oder Vergabe von Auftragen an einen Lieferanten in der Erwartung davon persénlich
profitieren zu kénnen;

+ Externe Mandate, z.B. Austiben von Mandaten in wissenschaftlichen Beiraten oder
Aufsichtsratsmandate bei einem Wettbewerber;

* Nebentétigkeiten, z.B. Auslbung einer Tatigkeit fir einen Kunden oder Lieferanten
von HOERBIGER,;

» Personliche Beziehungen am Arbeitsplatz, z.B. Einstellen oder Fihren von
nahestehenden Personen;

* Arbeitsverhéiltnisse von nahestehenden Personen bei Kunden oder Lieferanten von
HOERBIGER;

» Erhalt von Gebihren, Provisionen, Preisnachlassen, Geschenken, Bewirtungen oder
Dienstleistungen von einem Geschaftspartner von HOERBIGER,;

* Ausnutzen der Position bei HOERBIGER, um Interessen auBBerhalb des
Unternehmens zu fordern, z.B. Herantreten an einen HOERBIGER Lieferenten mit
der Bitte, einen Sportclub eines Mitarbeiters zu unterstitzen;

* Nutzen von HOERBIGER Geschaftseinrichtung, Daten oder Know-how, um
unternehmensfremde Tatigkeiten oder Nebentatigkeiten durchzufthren; oder

» Verkaufen von Produkten an andere Mitarbeiter von HOERBIGER oder
Unterstitzung von Dritten, um Produkte an HOERBIGER Mitarbeiter zu verkaufen.
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HOERBIGER definiert ‘nahestehende Personen’ weit und die umfasst:

» Familienangehdrige: Eltern, Ehepartner, Lebenspartner, Geschwister, Kinder, alle im
selben Haushalt lebenden Verwandten und jede andere familidre Beziehung (z.B.
Cousin, GroBeltern, etc.), die den Anschein eines Konflikts erwecken kénnten; und

» Geschéftspartner: Personen, die Anteilseigner in einem Unternehmen sind.

Vermeidung und Offenlegung von Interessenkonflikten

Das HOERBIGER Mitarbeiter sollen Interessenkonflikte nach Mdglichkeit vermeiden. Sie
sollen vorausschauend denken und sich proaktiv mit Situationen auseinandersetzen, die die
Interessen von HOERBIGER mit ihren persénlichen Interessen oder denen nahestehender
Personen in Konflikt bringen kénnen.

Viele Interessenkonflikte lassen sich durch einen offenen Dialog zwischen den HOERBIGER
Mitarbeitern, ihren Vorgesetzten, People & Culture und Corporate Compliance Iésen.

HOERBIGER People & Culture bespricht wahrend des Onboarding-Prozesses das Vorgehen
bei Interessenkonflikten mit den relevanten Personalgruppen.

Interessenkonflikte sind schriftlich an People & Culture zu melden. Dann wird der
Sachverhalt gemeinsam mit dem Mitarbeiter und dem Vorgesetzten Gberprift. People &
Culture berat sich mit Corporate Compliance tber das Ergebnis dieser Uberprifung. People
& Culture, der Vorgesetze und Corporate Compliance bewerten, ob ein Interessenkonflikt
besteht oder entstehen kénnte, und welche angemessenen AbhilfemaBnahmen zu ergreifen
sind.

Datenschutz
HOERBIGER ist sich bewusst, dass Erklarungen zu Interessenkonflikten mit Sensibilitat und
Sorgfalt behandelt werden miissen.

Mitarbeiter, die die Identitat einer anderen Person im Rahmen einer Interessenkonflikt-
Erklarung mitteilen, missen die geltenden Datenschutzgesetze zu beachten. In einigen
Landern kann es sein, dass andere Personen, die von der Offenlegung betroffen sind,
zustimmen muissen. Liegt die Zustimmung nicht vor, so hat der offenlegende Mitarbeiter eine
abstrakte Erklarung abzugeben, ohne personenbezogene Angaben zu machen.

Alle Unterlagen zu den Interessenkonflikterklarungen werden zusammen mit den
entsprechenden Personalakten bei People & Culture gefiihrt. People & Culture stellt sicher,
dass die Speicherung und Aufzeichnung in Ubereinstimmung mit den
Datenschutzbestimmungen erfolgt.
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Strety zajmua

Nas princip

Za vSech okolnosti jedname Cestné a poctivé. Vzdy deklarujeme potencialni stiety zajmu.
Budeme chranit majetek firmy a své pozice ve firmé HOERBIGER nebudeme vyuzivat

k osobnimu prospéchu.

Zasady

V8ichni zaméstnanci firmy HOERBIGER budou vZdy jednat v nejlepSim z&jmu spole€nosti.
Zaméstnanci firmy HOERBIGER budou deklarovat situace, v nichz maze dojit k ovlivnéni
jejich usudku a konani béhem prace ve firmé HOERBIGER kvuli osobnim vztahim nebo
zajmam. Zdrzi se diskusi, rozhodovani nebo jinych €innosti, kterych se tyké stfet zajmu.

Definice
Firma HOERBIGER definuje stfet zajmu Siroce a zahrnuje situace skuteénych nebo
potenciélnich (vnimanych) stfetd zajmu.

Ke stfetu zajmu dochazi, kdyz by zaméstnanci firmy HOERBIGER nebo spfiznéné osoby
mohli neopravnéné tézit z obchodu s firmou HOERBIGER. Mezi typické situace patfi:

» Nasmeérovani obchodu firmy HOERBIGER na spole¢nosti, které vlastni nebo fidi
rodinni pfislu$nici nebo blizce spfiznéné osoby;

» Osobni finanéni zajmy (napf. vliastnictvi podstatného podilu dodavatele firmy
HOERBIGER nebo nasmérovani zakézek firmy HOERBIGER k dodavateli
a oCekavani, Zze z toho budou mit prospéch);

» Externi mandaty (napf. plsobeni v pfedstavenstvu nebo védeckém poradnim sboru
konkurenta);

» Zaméstnani mimo spole€nost (napf. kdyZz ma pracovnik druhé zaméstnani
u zdkaznika nebo dodavatele firmy HOERBIGER);

» Osobni vztahy na pracovisti (napf. najimani nebo dohled nad blizce spfiznénou
osobou);

» Zaméstnavani Uzce spfiznénych osob u zdkaznika nebo dodavatele firmy
HOERBIGER,;

» P¥ijem poplatkd, provizi, slev, dar(, zabavy nebo sluZzeb od obchodniho partnera
firmy HOERBIGER,;

» Vyuzivani pozice u firmy HOERBIGER k prosazovani vnéjSich zajmua (napf.
oslovovani dodavateld firmy HOERBIGER se Zadosti, aby sponzorovali
zaméstnanecky sportovni klub);

» PouZivani aktiv, dat nebo know-how firmy HOERBIGER k podnikani mimo
spolecnost, na ¢aste¢ny Uvazek nebo zaméstnani;

» Prodej produktu dalSimu personalu firmy HOERBIGER nebo poméahani s takovym
prodejem tfetim stranam.

Firma HOERBIGER definuje ,blizce pfibuzné osoby* Siroce a zahrnuje tyto osoby:

* Rodinni pfislusnici: rodi¢e, manzel/ka, partner v domacnosti, sourozenci, déti,
jakykoliv pfibuzny Zzijici ve spole¢né domacnosti a jakykoliv jiny rodinny vztah (napf.
bratranec, prarodice atd.), ktery by mohl vyvolat zdani stfetu zajmu;

»  Obchodni partnefi: osoby, které jsou spoluvlastniky v podniku.
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Predchazeni, oznamovani a fizeni stietd zajmu
Pracovnici firmy HOERBIGER se musi vyhnout stfetu zajma, kdykoliv je to mozné. Méli by

myslet dopfedu a aktivné fesit situace, které by mohly vést ke stfetu zajmu firmy
HOERBIGER s jejich osobnimi zjmy nebo z&jmy osob blizkych.

Mnoho stfetd zajmu Ize vyfesit otevienym dialogem mezi pracovniky firmy HOERBIGER,
jejich nadfizenym manazerem, oddélenim People & Culture a oddélenim Corporate
Compliance.

Oddéleni People & Culture firmy HOERBIGER projedné postupy pro stiet zajmu
s prislusnymi personalnimi skupinami béhem procesu naboru.

Strety zajma musi byt pisemné hlaSeny oddéleni People & Culture, které poté svola kontrolu
se zaméstnancem a dohlizejicim manazerem. Oddéleni People & Culture zkonzultuje
vysledek této kontroly s oddélenim Corporate Compliance. Oddéleni People & Culture,
dohlizejici manazer a oddéleni Corporate Compliance urci, zda existuje nebo by mohla
nastat situace stfetu zajmu, a jaké vhodné napravné kroky je tfeba podniknout.

Ochrana udajt
Firma HOERBIGER uznava, Ze prohlaseni o stietu zajma je tfreba resit citlivé a peclivé.

Personal, ktery odhali identitu jiné osoby v souvislosti s prohlasenim o stfetu zajmua, musi
dodrZovat platné zakony o ochrané osobnich udaji. V nékterych jurisdikcich mize byt nutné,
aby subjekt prohlaSeni souhlasil se zvefejnénim. Neni-li souhlas k dispozici, u€ini sdélujici
zaméstnanec abstraktni prohlaseni bez poskytnuti osobnich udaja.

Veskera dokumentace tykajici se prohlaseni o stfetu zajmu je uchovavana v oddéleni People
& Culture spolu s pfislusnymi personalnimi spisy. Oddéleni People & Culture zajisti, aby
procesy uchovavani a archivace zaznamu byly v souladu s pfedpisy o ochrané osobnich
udaju.
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Interessekonflikter

Vores principper

Vi agerer til enhver tid aerligt og med integritet. Vi bekendtger altid eventuelle
interessekonflikter. Vi beskytter virksomhedens aktiver og udnytter ikke vores positioner hos
HOERBIGER til personlig fordel.

Politik

HOERBIGER-personale skal altid handle i virksomhedens bedste interesse. HOERBIGERs
personale skal oplyse om situationer, hvor deres forretningsmaessige vurdering og
handlinger kan blive pavirket af personlige relationer eller interesser. De skal afholde sig fra
droftelser, beslutningstagning eller andre aktiviteter i forbindelse med en interessekonflikt.

Definitioner
HOERBIGER definerer interessekonflikter bredt til bAde at omfatte faktiske og potentielle
(opfattede) interessekonflikter.

Der er tale om en interessekonflikt, nAr HOERBIGERSs personale eller tilknyttede personer
kan opna en urimelig fordel af forretninger med HOERBIGER. Eksempler pa typiske
situationer:

» delegering af HOERBIGERS forretninger til selskaber, der ejes eller ledes af
familiemedlemmer eller nzert beslaegtede personer;

» personlige gkonomiske interesser (f.eks. ejerskab af en betydelig andel af en
HOERBIGER-leverandgrvirksomhed eller delegering af HOERBIGER-forretninger til
leverandgrvirksomheden med forventning om at drage fordel heraf);

» eksterne mandater (f.eks. medlem af en konkurrents bestyrelse eller videnskabelige
radgivende organ);

» anden beskeeftigelse (f.eks. anden beskeeftigelse hos en HOERBIGER-kunde eller -
leverandgar);

» personlige relationer pa arbejdspladsen (f.eks. anseettelse af eller tilsyn med en neert
besleegtet person);

* anseettelse af naert besleegtede personer hos en HOERBIGER-kunde eller -
leverandar;

* modtagelse af honorarer, provisioner, rabatter, gaver, underholdning eller tjenester
fra en HOERBIGER-forretningspartner;

» udnyttelse af en stilling hos HOERBIGER til at fremme eksterne interesser (f.eks. ved
at henvende sig til HOERBIGERSs leverandgrer og bede dem om at sponsorere
medarbejderens sportsklub);

* brug af HOERBIGERS aktiver, data eller knowhow til at drive forretning eller arbejde
pa deltid uden for HOERBIGER og

» salg af produkter til andre HOERBIGER-medarbejdere eller hjeelp til tredjeparter til at
gore dette.

HOERBIGER definerer begrebet "naert beslaegtede personer” bredt, saledes at det omfatter:

« familiemedlemmer: foraeldre, segtefeelle, samlever, sgskende, barn, enhver
sleegtning, der bor i samme husstand, og ethvert andet familieforhold (f.eks. faetter,
kusine, bedsteforeeldre osv.), som kan give indtryk af en konflikt, og
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» forretningspartnere: personer, der er medejere af en virksomhed.

Undgaelse, meddelelse og handtering af interessekonflikter

HOERBIGERs personale skal sa vidt muligt undga interessekonflikter. De skal veere
forudseende og proaktivt handtere situationer, der kan bringe HOERBIGERSs interesser i
konflikt med deres personlige interesser eller naert beslaegtede personers interesser.

Mange interessekonflikter kan lases gennem en aben dialog mellem HOERBIGERSs
medarbejdere, deres overordnede leder, People & Culture og Corporate Compliance.

HOERBIGER People & Culture drofter procedurerne for interessekonflikter med de relevante
personalegrupper i forbindelse med indslusningsprocessen.

Interessekonflikter skal rapporteres skriftligt til People & Culture, som derefter vil indkalde til
en gennemgang med medarbejderen og den overordnede leder. People & Culture drofter
resultatet af denne gennemgang med Corporate Compliance. People & Culture, den
overordnede leder og Corporate Compliance afgar, om der er eller kan opsta en
interessekonflikt, og hvilke passende foranstaltninger der skal treeffes for at afhjeelpe denne.

Beskyttelse af personoplysninger
HOERBIGER erkender, at erkleeringer om interessekonflikter er falsomme og skal handteres
med omhu.

Personale, der oplyser en anden persons identitet i forbindelse med en erklaering om
interessekonflikt, skal overholde gaeldende lovgivning om databeskyttelse. | nogle
jurisdiktioner kan det vaere ngdvendigt, at den person, som erkleeringen vedrgrer, skal give
sit samtykke til at oplyse identiteten. Hvis der ikke foreligger et samtykke, skal den
videregivende medarbejder afgive en abstrakt erkleering uden at give personlige oplysninger.

Al dokumentation vedrgrende erkleeringer om interessekonflikter opbevares hos People &
Culture sammen med de relevante personalemapper. People & Culture sikrer, at
opbevarings- og registreringsprocesserne er i overensstemmelse med bestemmelserne om
databeskyttelse.
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Belangenconflicten

Ons grondbeginsel

Wij handelen te allen tijde met integriteit en eerlijkheid. Wij geven altijd potentiéle
belangenconflicten aan. Wij zullen de activa van het bedrijf beschermen en onze functies bij
HOERBIGER niet voor persoonlijk gewin gebruiken.

Beleid

Al het personeel van HOERBIGER dient te allen tijde te handelen in het beste belang van de
onderneming. De personeelsleden van HOERBIGER doen aangifte van situaties waarin hun
zakelijk oordeel en handelen kan worden beinvlioed door persoonlijke relaties of belangen.
Zij onthouden zich van besprekingen, besluitvorming of andere activiteiten in verband met
een belangenconflict.

Definities
HOERBIGER definieert belangenconflicten ruim en omvat situaties van daadwerkelijke of
potentiéle (vermeende) belangenconflicten.

Er is sprake van een belangenconflict wanneer personeel van HOERBIGER of verwante
personen onrechtmatig voordeel kunnen halen uit zaken met HOERBIGER. Typische
situaties zijn:
* het leiden van HOERBIGER-zaken naar bedrijven die eigendom zijn van of beheerd
worden door familieleden of nauw verwante personen;

» Persoonlijke financiéle belangen (bijv. het bezit van een aanzienlijk aandeel in een
leverancier van HOERBIGER, of het sturen van de activiteiten van HOERBIGER in
de richting van de leverancier en de verwachting hieruit voordeel te halen);

» externe mandaten (bv. zitting in de raad van bestuur of de wetenschappelijke
adviesraad van een concurrent);

» nevenfuncties (bijvoorbeeld een tweede baan bij een klant of leverancier van
HOERBIGER);

» persoonlijke relaties op de werkplek (bv. in dienst nemen van of toezicht houden op
een nauw verwante persoon);

» tewerkstelling van nauw verwante personen bij een klant of leverancier van
HOERBIGER,;

* het ontvangen van vergoedingen, commissies, kortingen, geschenken, vermaak of
diensten van een zakelijke partner van HOERBIGER,;

» de functie bij HOERBIGER gebruiken om externe belangen te bevorderen (bijv.
leveranciers van HOERBIGER benaderen en vragen of ze de sportclub van de
werknemer willen sponsoren);

 HOERBIGER-activa, -gegevens of -knowhow gebruiken om een externe, deeltijdse
activiteit of baan uit te oefenen en

» producten verkopen aan ander HOERBIGER-personeel of het helpen van derden om

dit te doen.
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HOERBIGER definieert 'nauw verwante personen' in ruime zin als omvattende:

» familieleden: ouders, echtgenoot/echtgenote, partner, broers en zussen, kinderen,
familieleden die in hetzelfde huishouden wonen en andere familierelaties (bv. neef,
grootouders, enz.) die de schijn van een conflict zouden kunnen wekken; en

» zakenpartners: personen die mede-eigenaar zijn in een onderneming.

Vermijden, aangeven en beheren van belangenconflicten

De personeelsleden van HOERBIGER dienen belangenconflicten zoveel mogelijk te
vermijden. Zij dienen vooruit te denken en proactief situaties aan te pakken die de belangen
van HOERBIGER in conflict kunnen brengen met hun persoonlijke belangen of die van nauw
verwante personen.

Veel belangenconflicten kunnen worden opgelost door een open dialoog tussen het
personeel van HOERBIGER, hun superviserende manager, Mens & Cultuur en Corporate
Compliance.

HOERBIGER Mens & Cultuur zal de procedures voor belangenconflicten tijdens het
inwerkproces bespreken met de relevante personeelsgroepen.

Belangenconflicten moeten schriftelijk worden gemeld aan Mens & Cultuur, die vervolgens
een gesprek zal organiseren met de werknemer en de leidinggevende manager. Mens &
Cultuur overlegt met Corporate Compliance over het resultaat van deze evaluatie. Mens &
Cultuur, de toezichthoudende manager en Corporate Compliance zullen bepalen of er een
belangenconflict bestaat of zou kunnen ontstaan en welke passende corrigerende
maatregelen moeten worden genomen.

Gegevensprivacy
HOERBIGER erkent dat verklaringen inzake belangenconflicten met gevoeligheid en
zorgvuldigheid moeten worden behandeld.

Personeelsleden die de identiteit van een andere persoon bekendmaken in het kader van
een verklaring inzake belangenconflicten, nemen de toepasselijke wetgeving inzake
gegevensbescherming in acht. In sommige rechtsgebieden moet het voorwerp van de
verklaring instemmen met de openbaarmaking. Indien er geen toestemming is, legt de
bekendmakende werknemer een abstracte verklaring af zonder persoonsgegevens te
verstrekken.

Alle documentatie in verband met verklaringen inzake belangenconflicten wordt samen met
de desbetreffende personeelsdossiers bij Mens & Cultuur bewaard. Mens & Cultuur zorgt
ervoor dat de opslag- en registratieprocessen voldoen aan de regelgeving inzake
gegevensbescherming.
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Conflits d’intéréts

Notre principe

Nous agissons a tout moment avec intégrité et honnéteté. Nous signalons toujours les
éventuels conflits d’intéréts. Nous protégerons les actifs de I'entreprise et nous n’utiliserons
pas nos positions chez HOERBIGER pour en tirer un gain personnel.

Politique

L’ensemble du personnel de HOERBIGER doit agir a tout instant dans le meilleur intérét de
I'entreprise. Le personnel de HOERBIGER signalera les situations dans lesquelles son
jugement professionnel et ses actions peuvent étre influencés par des relations ou des
intéréts personnels. Il doit s’abstenir de prendre part a des discussions, a des prises de
décision ou a d’autres activités en lien avec un conflit d’intéréts.

Définitions
HOERBIGER donne une définition étendue aux conflits d’'intéréts et inclut toutes les
situations de conflits d’'intéréts réels, apparents ou potentiels.

Une situation de conflit d'intéréts existe lorsque le personnel de HOERBIGER ou des
personnes proches pourraient indiment tirer profit de transactions avec HOERBIGER. Les
situations typiques incluent :

» Attribuer des marchés de HOERBIGER a des entreprises possédées ou dirigées par
des membres de la famille ou des personnes appartenant a I'entourage proche ;

» Intéréts financiers personnels (par exemple, détenir une part substantielle d’un
fournisseur de HOERBIGER, ou orienter des marchés de HOERBIGER vers le
fournisseur, et attendre un bénéfice en retour) ;

» Mandats externes (par exemple, siéger au conseil d’administration ou au comité
consultatif scientifique d’un concurrent ;

» Emploi externe (par exemple, occuper un deuxieme emploi auprés d’un client ou
fournisseur de HOERBIGER) ;

» Relations personnelles sur le lieu de travail (par exemple, embaucher ou superviser
une personne appartenant a I'entourage proche) ;

» Emploi de personnes appartenant a I'entourage proche chez un client ou fournisseur
de HOERBIGER ;

* Recevoir des honoraires, commissions, remises, cadeaux, divertissements ou
services d’un partenaire commercial de HOERBIGER ;

» Utiliser la position chez HOERBIGER pour promouvoir des intéréts extérieurs (par
exemple, en approchant les fournisseurs de HOERBIGER et en leur demandant de
sponsoriser le club sportif de 'employé) ;

» Ultiliser les actifs, données, ou le savoir-faire de HOERBIGER pour exercer une
activité ou un emploi externe, a temps partiel ; et

* Vendre des produits a d’autres employés de HOERBIGER ou aider des tiers a le

faire.
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HOERBIGER donne une définition étendue au terme « personnes appartenant a I'entourage
proche » pour inclure les :

» Membres de la famille : parents, conjoint-e, compagne ou compagnon, freres et
sceurs, enfants, tout parent vivant dans le méme foyer et toute autre relation familiale
(par exemple cousin, grands-parents, etc.) qui pourrait créer I'apparence d’un conflit ;
et

» Partenaires commerciaux : personnes copropriétaires dans une entreprise.

Eviter, déclarer et gérer les conflits d’intéréts

Le personnel de HOERBIGER doit dans la mesure du possible éviter les conflits d’intéréts. Il
doit anticiper et faire face de maniére proactive aux situations qui pourraient mettre les
intéréts de HOERBIGER en conflit avec ses intéréts personnels ou ceux des personnes
appartenant a I'entourage proche.

De nombreux conflits d’intéréts peuvent se résoudre par un dialogue ouvert entre le
personnel de HOERBIGER, ses supérieurs hiérarchiques, le People & Culture et le
Corporate Compliance.

Le People & Culture de HOERBIGER discutera des procédures en matiere de conflit
d’intéréts avec les groupes de collaborateurs concernés pendant le processus d’intégration.

Les conflits d’'intéréts doivent étre signalés par écrit au People & Culture qui organisera une
analyse avec I'employé et le supérieur hiérarchique. Le People & Culture devra consulter le
Corporate Compliance sur le résultat de I'analyse. Le People & Culture, le supérieur
hiérarchique et le Corporate Compliance détermineront si une situation de conflit d’intéréts
existe ou pourrait apparaitre, et les mesures correctives appropriées a mettre en place.

Confidentialité
HOERBIGER reconnait que les déclarations de conflit d’intéréts doivent étre traitées avec
sensibilité et diligence.

Le personnel divulguant 'identité d’une autre personne dans le cadre d’une déclaration de
conflit d’intéréts devra respecter les lois applicables sur la confidentialité. Dans certaines
juridictions, la personne concernée par la déclaration devra peut-étre donner son
consentement a la divulgation. Si le consentement n’est pas disponible, 'employé effectuant
la déclaration devra faire une déclaration sommaire sans fournir d’informations a caractéere
personnel.

Tous les documents en lien avec des déclarations de conflit d’intéréts sont conservés aupres
du People & Culture avec les dossiers du personnel pertinents. Le People & Culture devra
garantir que le stockage et les processus de tenue de dossiers se conforment aux
réglementations sur la confidentialité.
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Eturistiriidat

Periaatteemme

Toimimme rehellisesti ja suoraselkaisesti kaikissa tilanteissa. limoitamme aina mahdollisista
eturistiriidoista. Suojaamme yrityksen omaisuutta emmeka kayta asemaamme
HOERBIGERIll& henkilékohtaisen hyddyn saavuttamiseen.

Kéaytanne

Kaikkien HOERBIGERIn henkil6st6dn kuuluvien tulee aina toimia yrityksen parhaan edun
mukaisesti. HOERBIGERIn henkildstdn tulee ilmoittaa tilanteista, joissa henkil6kohtaiset
suhteet tai edut saattavat vaikuttaa heidan yritykselliseen arviointikykyynsa tai toimiinsa.
Heidan on pidattaydyttava neuvotteluista, paatdksenteosta tai muista toimista, jotka liittyvat
eturistiriitaan.

Maaritelmat
HOERBIGER maarittaa eturistiriidan laajasti ja siséllyttaa siihen tilanteet, joissa on
tosiasiallinen tai potentiaalinen (koettu) eturistiriita.

Eturistiriitatilanne on olemassa, kun HOERBIGERIn henkildstd tai heihin liittyvat henkil6t
saattavat asiattomasti hyétya HOERBIGERIn kanssa tehdyista liikketoimista. Tyypillisia
tilanteita ovat:

» HOERBIGERIn liiketoimien ohjaaminen yrityksille, joiden omistajat tai johtajat ovat
perheenjasenia tai lahisukulaisia;

« Henkildkohtaiset taloudelliset edut (esim. huomattavan osuuden omistaminen
HOERBIGER:In tavarantoimittajasta, tai HOERBIGERIn liiketoiminnan ohjaaminen
tavarantoimittajalle siitéd odotettavissa olevan oman hyddyn toivossa);

» Ulkoiset valtuutukset (esimerkiksi toiminta kilpailijan johtokunnassa tai tieteellisessa
neuvoa-antavassa lautakunnassa);

» Ulkopuolinen tydsuhde (esim. toinen tyépaikka HOERBIGERIn asiakkaalla tai
tavarantoimittajalla);

» Henkilokohtaiset suhteet tyOpaikalla (esim. I&hisukulaisen palkkaaminen tai
ohjaaminen);

 HOERBIGERIn asiakkaalla tai tavarantoimittajalla tydskentelevat lahisukulaiset;

» Maksujen, palkkioiden, alennusten, lahjojen, viihteen tai palvelujen saaminen
HOERBIGERIn likekumppanilta;

» HOERBIGERIn aseman kaytté muissa ulkopuolisissa eduissa (esim. HOERBIGERIn
tavarantoimittajien Iahestyminen ja sponsoroinnin pyytaminen tydntekijéiden
urheilukerholle);

+ HOERBIGERIn omaisuuden, tietojen ja taitotiedon kayttd ulkopuolisen, osa-aikaisen
liketoiminnan tai tydsuhteen edistamiseen; ja

» Tuotteiden myynti muille HOERBIGERIn henkildstélle tai ulkopuolisten auttaminen
siina.
HOERBIGER maaérittelee ’lahisukulaiset’ laajasti sisdltdmaan seuraavat:

» Perheenjasenet: vanhemmat, puoliso, avopuoliso, sisarukset, lapset, samassa
kotitaloudessa asuva sukulainen tai muu perhesuhde (esim. serkku, isovanhemmat
jne.), jotka voivat luoda vaikutelman ristiriidasta; ja
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» Liikekumppanit: henkil6t, jotka ovat kanssaomistajina yrityksessa.

Eturistiriitojen valttaminen, niista ilmoittaminen ja niiden hallinta

HOERBIGERIn henkil6stdn tulee valttaa eturistiriitoja aina, kun se on mahdollista. Heidan
tulisi ajatella ennakkoon ja puuttua ennakoivasti tilanteisiin, jotka saattavat aiheuttaa
ristiridan HOERBIGERIn etujen ja omien etujensa tai lIahisukulaisten etujen valille.

Monet eturistiriidat voidaan ratkaista avoimilla keskusteluilla HOERBIGERin henkildstdn,
heidan esimiestensd, People & Culture -osaston ja yrityksen vaatimustenmukaisuudesta
vastaavan tahon valilla.

HOERBIGER People & Culture -osasto keskustelee eturistiriitatoimenpiteistd vastaavien
henkildstéryhmien kanssa mukaantuloprosessin aikana.

Eturistiriidoista on ilmoitettava kirjallisesti People & Culture -osastolle, joka sitten
haastattelee tyontekijaa ja taman esimiesta. People & Culture -osasto neuvottelee yhtidn
vaatimustenmukaisuudesta vastaavan tahon kanssa tdman haastattelun tuloksista. People &
Culture, esimies ja yhtién vaatimustenmukaisuudesta vastaava taho maarittavat, onko
eturistiriitatilanne olemassa tai mahdollisesti syntymassa, ja mihin asianmukaisiin korjaaviin
toimenpiteisiin tulee ryhtya.

Tietosuoja
HOERBIGER ymmartaa, etta eturistiriitailmoituksia on késiteltava varovasti ja huolellisesti.

Henkildston, joka ilmoittaa toisen henkildén henkiléllisyyden eturistiriitailmoituksen puitteissa,
on noudatettava vastaavia tietosuojalakeja. Joillakin lainkayttdalueilla ilmoituksen kohteen on
suostuttava tietojen ilmoittamiseen. Jos suostumusta ei ole olemassa, ilmoittavan tydntekijan
on tehtéva abstrakti ilmoitus henkilétietoja antamatta.

Kaikkia eturistiriitailmoituksiin liittyvia asiakirjoja yllapitda People & Culture -osasto yhdessa
vastaavien henkiléstorekisterien yhteydessa. People & Culture varmistaa, etta tietojen
tallennus- ja kirjausprosessit vastaavat tietosuojamaarayksia.
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2UYKPOUOEIG CUMPEPOVTWV

O1 apxég pag

O1 5paocTnpIdTNTEG pag SIETTOVTAI TTAVTA ATTO AKEPAIOTNTA Kal EINIKPIVEID. AVOQEPOUNE TTAVTA
TIG TNBAVEG CUYKPOUOEIS CUPQPEPOVTWY. [MpooTaTeUoUE Ta TTEPIOUCIOKE OTOIXEIO TNG
eTaipeiog Kal dev ekpeTaAeUOpaoTe TIG Béaeig pag otn HOERBIGER yia mpoowTTiké k€pdog.

MoAITIKA

OAa 1a péAn Tou poowTrikoU TnG HOERBIGER o@eilouv va evepyolv avd TTdoa oTiyur hE
yvwpuova 1o cup@épov Tng etaipeiag. Ta péAn Tou rpoowtrikou Tng HOERBIGER ogeilouv
Va ETTICNMPAIVOUV KATOOTACEIG OTTOU N ETTIXEIPNMATIKI) TOUG KPIOT 1] Ol EVEPYEIEG TOUG EVOEXETAI
va eTnpedlovtal atrd TTPOCWTTIKEG OXECEIS ) CUP@EPOVTA. Oa TTPETTEI VA ATTEXOUV OTTd
oudntNoeig, AqEn arro@Aaoewy 1 AAAEG dPACTNPIOTNTEG TTOU OXETICOVTAI JE HIa OUYKPOUON
OUHPEPOVTWV.

Opiopoi
H HOERBIGER 1rp0ocdidel évav eupU opioud aTn aUyKPOoUo CUPQEPOVTWYV Kal TTEPIAAUBAVEI
KATAOTACEIG TIPAYHOATIKWY A €V OUVAUEI (QVTIANTITWY) CUYKPOUCEWY CUUQPEPOVTWV.

2 UyKpOoUGOn CUPQEPOVTWY uioTaTal otav uéEAN Tou TTpoowTrikoU Tng HOERBIGER 1
TTPOOWTTA TTOU OXETICOVTAI PE AUTA EVOEXETAI VO ETTWPEANBOUV OTTO ETTIXEIPNUATIKN
opacTtnpidtnTa ye TNV HOERBIGER. EvOeikTIKG avag@épovTal ol €€1¢ KATOOTATEIG:

» TpooavatoAiopdg TG emixeipnuaTikhig dpaatnpidtnTag TN HOERBIGER 11p0g
ETAIPEIEG TTOU AVIKOUV O€ 1} DIOIKOUVTAI ATTO PHEAN TNG OIKOYEVEIQG 1] ATTO OTEVA
OUYYEVIKA TTPOOWTTA,

o [1pooWTTIKA XpNUATIKA OQEAN (TT.X. KATOXr onUavTIKOU PEPIdiou evOg TTPOUNBEUTH TNG
HOERBIGER n katedBuvon tng emixeipnuatikig dpactnpiotntag tTng HOERBIGER
TTPOG TOV €V AOYW TTPOPNOEUTH aVANEVOVTOG OXETIKO OPEAOG),

* E&wrtepikoi poAol (TT.X. CUPHETOXA OTO BIOIKNTIKO GUHPBOUAIO 1) 0TV ETTICTAUOVIKA
OUMPBOUAEUTIKA ETTITPOTTN €VOG AVTAYWVICTH),

o E&wrtepikA amraoxoAnon (11.x. delTepn B€on gpyaciag o€ Evav TTEAGTN R TTPOPNBEUTH
™ng HOERBIGER),

*  [poowTTIKEG EpYAOIAKEG OXETEIS (TT.X. TTPOCANWN N €TTIBAEWN £vOG OTEVOU OUYYEVIKOU
TTPOCWTTOU),

e ATTaoyOAnon OTEVWV CUYYEVIKWYV TTPOCWTIWYV O€ TTEAATN 1) TTpounOeuTA TNG
HOERBIGER,

e NAAQun apoiBwy, TTPOUNBEIWY, EKTITWOEWY, OWPWYV, TTAPOXWY YuXaywyiog
UTTNPECIWYV aTTd £TAIPIKO ouvepydTtn Tng HOERBIGER,

» Xpnon piog 8éong otnv HOERBIGER vyia Tnv Trpoaywyn €EWTEPIKWY CUUQEPOVTWV
(1r.X. TTpooéyyion TrpopnBeutwy TNG HOERBIGER TTpokeiyévou va xopnyioouv Tov
aBANTIKO OUIAO TWV EPYACONEVWV),

»  Xpron TTEPIOUCIOKWY OToIXEiwV, dedopévwy i Texvoyvwoaiag Tng HOERBIGER vyia
TNV aTTOKTNON €EWTEPIKNG PEPIKAG ETTIXEIPNUATIKAG OpaaTNPIOTNTAG A aTTacXOAnong,
Kal

e [lwAnon mpoidviwyv og dAAa péAn Tou TTpoowTikou TG HOERBIGER 1 uttootApIgn
TPITWV TTPOCWTTWY TTOU ETTIOILKOUV KATI TETOIO.
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H HOERBIGER 1pocdidel eupU opiGu6 GTNV £VVOIa TWV «OTEVWV TUYYEVIKWY TTPOCWTTWV»
Kal TTEPIAABAVEL:

e MéAn Tng oIkoyévelag: yoveig, ouluyog, oUVTPOPOoG (WG, adépia, TTaIdIA, CUYYEVIKA
TTPOCWTTa TToU {ouv OTO iB10 OTTITI Kal OTToI0OATTOTE AAAN CUYYEVIKN oX€an (TT.X.
Eadép@ia, TTATTTTOUdEG K.ATT.) TTOU Ba pTTOopoUcaV va dWOOUV TNV EVTUTIWON
olyKpouong, Kal

*  ETaipikoi ouvepydTteg: AToda TTOU €ival CUVIBIOKTHTEG ETTIXEIPNONG.

ATtro@uyn, SAAwonN Kal d1aXEipion CUYKPOUTEWV CUHPEPOVTWV

Ta péAn Tou TpoowTikou TNG HOERBIGER Trpétrel va atro@elyouv TIG CUYKPOUOTEIG
OUPQEPOVTWY OTO PETPO TOU duvaTou. Oa TTPETTEI va gival TTPOVONTIKA KOl VA avTIMETWTTICOUV
TTPOANTITIKG KOTAOTACEIG TTOU PTTOPOUV va @Epouv Ta oupgépovta Tng HOERBIGER o€
oUyKpOoUON HE TA TTPOCWTTIKA TOUG CUPQPEPOVTA 1] JE TO CUPQPEPOVTA OTEVWIV OUYYEVIKWV
TTPOCWTTWV.

MOAAEG OUYKPOUTEIG CUUPEPOVTWY PTTOPOUV va AuBoUV JETW avoixTou SIaAOyouU PETAEU TwV
peAwv Tou TTpoowTrikoU TG HOERBIGER, TOU d101knTIKOU UTTEUBUVOU Kal TV THNPATWY
People & Culture ka1 ETaIpIKAG CUPPOPPWONG.

To Tunua People & Culture tTng HOERBIGER 6a oulntioel Tig diadikaaieg ouykpouong
CUPQEPOVTWY HE TIG AVTIOTOIXEG OPADESG TOU TTPOCWTTIKOU KATA TN @don éviagng.

O1 oUYKPOUOEIG CUUQPEPOVTWY TTPETTEI VO dNAWVOVTal YPaTTTwG aTo Turua People & Culture,
TO OTT0I0 Ba OpicEel ATTO KOIVOU £EE£TACN PE TOV/TNV EPYALONEVO/-N Kal TOV/TNV BIOIKNTIKO/-
utreUBuvo/-n. To TuARua People & Culture Ba cupBouAeuTei To TuAPA ETaIpIKAG
OUPMOPOWONG OXETIKA WE TO atroTéAeopa TnG e¢étaong. To Tunua People & Culture, o/n
OI0IKNTIKOG/-1 UTTEUBUVOG/-N Kai To TuRNa ETaipikng cuppdpewong Ba opicouv av ugioTtarail
oUlyKkpouon A KivOuvog GUYKPOUCNG CUPPEPOVTWY, KaBWG Kal Ta KAaTAAANAa S1opBwTiKd péoa
TTOU TTPETTEI va AnN@BoUv.

AmoppnTo dedopévwv
H HOERBIGER avayvwpicel 611 KGBe dAwan GUYyKPOUONG CUUPEPOVTWY TTPETTEI VA
avTIETWTTICETAI PE TN déouoa euaioOnaia Kal ETTIMEAEIQ.

MEéEAn ToU TTPOCWTTIKOU TTOU ATTOKAAUTITOUV TNV TAUTOTNTA £VOG TTPOCWTTOU OTA TTAQiCIa pIag
ONAwWaoNG cUYKPOUONG CUUPEPOVTWYV OPEIAOUV VO CUPHOPPWVOVTAI E TN VOPoBeaia TTrepi
TIPOOTACIAG TWV TTPOCWTTIKWY OEDOUEVWV. € OPIOUEVEG DIKAIODOTIES, TO UTTOKEIPMEVO TNG
ORAwWaONG UTTOpEi va XpelaoTei va ouvaiveéoel oTnv Kolvotroinan. EAAcipel ouvaiveong, o/n
epyaloéuevog/-n TTou TTpofaivel oTnV KolvoTroinon Ba TTpétrel va uTToRAAEl pia yevikh OAAwonN
XWPIG VO TTAPACXEl TIPOOWTTIKEG TTANPOPOPIEG.

OAa 1a €yypaga Tou oxeTiCovtal e TIG SNAWOEIC CUYKPOUCNS CUUPEPOVTWY diatnpouvTal
atrd 1o TpAa People & Culture padi pe Ta avriotoixa apyeia mpoowTikoU. To Turiua People
& Culture ogeilel va diaocpalioel 611 o1 diadIkaaieg aTroBrKeuoNnG Kal apxeIoBéTnong
CUMHOPPWVOVTAI JE TOUG KAVOVIOHUOUG TTPOCTACIAS TwV OESONEVWIV.
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Osszeférhetetlenség

Alapelveink

Mindig becsUletesen és 6szintén cselekszink. A potencialis 6sszeférhetetlenségeket mindig
bejelentjik. Védjik a vallalat vagyonat, és nem hasznaljuk fel a HOERBIGER pozicionkat
személyes haszon elésegitésére.

Iranyelv

All HOERBIGER Personnel shall act at all times in the best interest of the company.
HOERBIGER Personnel shall declare situations in which their business judgement and
actions may be influenced by personal relations or interests. They shall abstain from
discussions, decision-making or other activities related to a conflict of interest.

A HOERBIGER Munkatéarsai alkalmazottainak minden kértilmények kdz6tt a vallalat
érdekében kell eljarniuk. A HOERBIGER Munkatarsainak alkalmazottainak be kell
jelentenilik azokat a helyzeteket, amelyekben izleti megitélésiiket és tevékenységeiket
személyes kapcsolatok vagy érdekek befolyasolhatjak. Ezekben az esetekben tartdzkodni
kell a megbeszélésekidl, déntéshozatali tevékenységektdl vagy egyéb tevékenységekidl.

Definicié
A HOERBIGER az dsszeférhetetlenségeket igen tdgan hatarozza meg, és magaban foglalja
a tényleges vagy potencialis (észlelt) 6sszeférhetetlenségeket is.

Osszeférhetetlenség &ll fenn abban az esetben, ha a HOERBIGER személyi allomanya vagy
az ahhoz kapcsol6dod személyek indokolatlanul profitalhatnak a HOERBIGER
Uzletmenetébdl. Jellemzd helyzetek:

A HOERBIGER Uzletvezetése olyan véllalatokhoz valé iranyirasa, amelyek a
csaladtagok vagy kézeli személyek tulajdonaban vannak;

» Személyes pénzlgyi érdekek (példaul egy HOERBIGER szallit6 jelentés részének
birtoklasa vagy a HOERBIGER Uzleti iranyitasa a beszallité felé, és ebbdl fakado
elényszerzés);

» Kilsé megbizasok (példaul a versenytars Igazgatétanacsaban vagy Tudomanyos
Tanacsado Testlletében vald részvétel);

» Kulsé foglalkoztatas (példaul masodik munkahely egy HOERBIGER vasarlonal vagy
beszallitonal);

» Személyes munkahelyi kapcsolatok (példaul szorosan kapcsolédéd személyek
felvétele vagy felligyelete);

» Kozeli rokonok foglalkoztatdsa HOERBIGER vevénél vagy szallitonal;

» Dijak, jutalékok, kedvezmények, ajandékok, szérakoztatas vagy szolgaltatadsok
elfogadasa HOERBIGER 0zleti partnerektdl;

Ve

HOERBIGER szallitéinak felkeresése, majd munkavallaloi sportklub szponzoralasara
val6 felkérése);

» HOERBIGER eszkdzbk, adatok vagy know-how hasznélata vallalaton kivdl,
részmunkaid®s Uzleti tevékenységek vagy egyéb foglalkoztatas keretein belll

» Termékek értékesitése mads HOERBIGER Munkatérsak szdméara, vagy ezzel
kapcsolatban segitségnyujtas harmadik fél szamara.
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HOERBIGER meghatérozza a ,kdzeli személyeket”, és magaban foglalja:

» Csaladtagok: szUl6k, jegyes, élettars, testvér, gyermek, azonos haztartasban é16
hozzatartoz6é és minden mas csalddtag (pl. unokatestvér, nagyszilék, stb.) akivel
kapcsolatban érdekitkdzés 1éphet fel

» Csaladtagok: szUl6k, hazastarsak, élettarsak, testvérek, gyermekek, minden
ugyanabban a haztartasban él6 rokon és barmilyen egyéb csaladi kapcsolat (példaul
unokatestvérek, nagyszlldk stb.), amelyek barminem konfliktus megjelenését
idézhetik eld.

« Uzleti partnerek: olyan személyek, akik tarstulajdonosai a véllalkozasnak;

Az 6sszeférhetetlenség elkeriilése, bejelentése és kezelése

A HOERBIGER Munkatarsainak el kell kertilni az 6sszeférhetetlenségeket. Elére kell
gondolkodni és proaktivan kell fogalmazni olyan helyzetekben, amelyek a HOERBIGER
érdekeit Otkdztethetik személyes vagy kézeli kapcsolatban allé6 személyek érdekeivel.

Szamos Osszeférhetetlenség megoldhato nyitott parbeszéd utjan a HOERBIGER
Munkatarsai, a feligyelé menedzser (,Supervisor”), a People & Culture és a Vallalati
Compliance kdzott.

A HOERBIGER People & Culture a megbizas soran megbeszélheti az 6sszeférhetetlenségi
eljarasokat az érintett személyzeti csoportokkal.

Az dsszeférhetetlenségrél irdsban be kell szamolni a People & Culture munkatarsaknak, akik
ezt kbvetéen 6sszehivjak a munkavallalot és a feligyeletet ellaté vezetét. Ezutan a People &
Culture konzultécidt folytat a Vallalati Compliance-el a felllvizsgalat eredményérél. A People
& Culture, a feligyelé menedzser és a Vallalati Compliance hatérozza meg, hogy fennall-e
vagy kialakulhat-e 6sszeférhetetlenségi helyzet, és milyen sziikséges orvoslasi Iépéseket
kell tenni.

Adatvédelem
HOERBIGER elismeri, hogy az 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatokat érzékenyen és
gondosan szlkséges kezelni.

Ha a Munkatarsak feltarjak mas személy azonossagat az 6sszeférhetetlenségrél sz61é
nyilatkozat vonatkozasaban, be kell tartania az alkalmazand6 adatvédelmi térvényeket.
Egyes joghatésagokban hozza kell jarulni a nyilatkozat targyanak nyilvanossagra
hozatalahoz. Ha ez a hozzajarulas nem torténik meg, egy ésszefoglald nyilatkozatot kell
tenni az alkalmazott személyes adatainak megadasa nélkul.

Az dsszes Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos dokumentumot és nyilatkozatot a People &
Culture tartja karban, a vonatkoz6 személyi allomanyokkal egyitt. A tarolasi és nyilvantartasi
folyamatok adatvédelmi megfeleléségérél a People & Culture gondoskodik.
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Conflitti di interessi

Il nostro principio

Agiamo con integrita e onesta in ogni circostanza. Dichiariamo sempre potenziali conflitti di
interesse. Proteggeremo gli asset dell'azienda e non utilizzeremo le nostre posizioni in
HOERBIGER per tornaconto personale.

Politica

Tutto il Personale di HOERBIGER agira sempre nel migliore interesse dell'azienda. |l
Personale di HOERBIGER rendera note le situazioni in cui il proprio giudizio e le proprie
azioni aziendali possono essere influenzati da relazioni o interessi personali. Si asterra da
discussioni, processi decisionali o altre attivita relative a un conflitto di interessi.

Definizioni
HOERBIGER definisce i conflitti di interessi in modo ampio e include situazioni di conflitti di
interessi effettivi o potenziali (percepiti).

Una situazione di conflitto di interessi si verifica quando il Personale di HOERBIGER o
persone correlate potrebbero trarre indebitamente vantaggio da rapporti commerciali con
HOERBIGER. Situazioni tipiche comprendono:

» Dirigere I'attivita di HOERBIGER verso aziende di proprieta o gestite da familiari o
persone con cui sussistano stretti legami personali

» Interessi finanziari personali (ad es. possedere una quota sostanziale di un fornitore
di HOERBIGER o indirizzare I'attivita di HOERBIGER verso il fornitore o aspettarsi di
trarne un vantaggio)

* Mandati esterni (ad es. far parte del consiglio di amministrazione o del comitato
consultivo scientifico di un concorrente)

* Impiego esterno (ad es. avere un secondo lavoro presso un cliente o fornitore di
HOERBIGER)

» Rapporti personali sul posto di lavoro (ad es. assumere o supervisionare una persona
con cui sussistono stretti legami personali)

» Impiego di persone con cui sussistono stretti legami personali presso un cliente o
fornitore di HOERBIGER

* Ricezione di provvigioni, commissioni, sconti, regali, intrattenimento o servizi da un
partner commerciale di HOERBIGER

» Utilizzo della posizione presso HOERBIGER per promuovere interessi esterni (ad es.
approcciare i fornitori di HOERBIGER e chiedere loro di sponsorizzare il club sportivo
del dipendente)

» Utilizzo di asset, dati o know-how di HOERBIGER per svolgere business o attivita
lavorativa esterni, part-time

» Vendita di prodotti ad altro Personale di HOERBIGER o aiuto in merito a terze parti

HOERBIGER adotta un'ampia definizione per le "persone con cui sussistono stretti legami
personali" che include:

« Familiari: genitori, coniuge, convivente, fratelli, figli, qualsiasi parente che viva nella
stessa abitazione e qualsiasi altra relazione familiare (ad es. cugini, nonni, ecc.) che
potrebbe dare l'impressione di un conflitto
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» Partner commerciali: persone che sono comproprietarie di un'impresa

Evitare, dichiarare e gestire i conflitti di interessi

Il Personale di HOERBIGER evitera i conflitti di interessi per quanto possibile. Deve essere
previdenti e gestire in modo proattivo le situazioni che potrebbero mettere gli interessi di
HOERBIGER in conflitto con i suoi interessi personali o con quelli di persone con cui
sussistono stretti legami personali.

E possibile risolvere molti conflitti di interessi con un dialogo aperto tra il Personale di
HOERBIGER, il supervisore, People & Culture e Corporate Compliance.

People & Culture di HOERBIGER discutera le procedure relative al conflitto di interessi con i
gruppi del Personale in questione durante la procedura di inserimento.

| conflitti di interessi devono essere segnalati per iscritto a People & Culture, che poi
organizzera una revisione con il dipendente e il supervisore. People & Culture si consultera
con Corporate Compliance in merito al risultato di questa revisione. People & Culture, il
supervisore e Corporate Compliance determineranno se esiste o potrebbe sorgere una
situazione di conflitto di interessi e quali misure correttive appropriate saranno adottate.

Protezione dei dati
HOERBIGER riconosce che le dichiarazioni di conflitto di interessi devono essere trattate
con sensibilita e diligenza.

Il Personale che rivela l'identita di un'altra persona nell'ambito di una dichiarazione sul
conflitto di interessi osservera le leggi sulla protezione dei dati applicabili. In alcune
giurisdizioni, il soggetto della dichiarazione potrebbe dover acconsentire alla divulgazione.
Se il consenso non ¢ disponibile, il dipendente che effettua la comunicazione deve effettuare
una dichiarazione astratta senza fornire informazioni personali.

Tutta la documentazione relativa alle dichiarazioni di conflitto di interessi € conservata
presso People & Culture insieme ai fascicoli del personale rilevanti. People & Culture
garantira che i processi di archiviazione e conservazione siano conformi alle normative sulla
protezione dei dati.
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Konflik Kepentingan

Prinsip Kami

Kami bertindak dengan integriti dan kejujuran pada setiap masa. Kami sentiasa
mengisytiharkan potensi konflik kepentingan. Kami akan melindungi aset syarikat dan tidak
akan menggunakan kedudukan kami di HOERBIGER untuk keuntungan peribadi.

Dasar

Semua Kakitangan HOERBIGER hendaklah bertindak pada setiap masa demi kepentingan
syarikat. Kakitangan HOERBIGER hendaklah mengisytiharkan situasi yang pertimbangan
dan tindakan perniagaan mereka mungkin dipengaruhi oleh hubungan atau kepentingan
peribadi. Mereka hendaklah berkecuali daripada perbincangan, membuat keputusan atau
aktiviti lain yang berkaitan dengan konflik kepentingan.

Takrifan
HOERBIGER mentakrifkan konflik kepentingan secara meluas dan termasuk situasi konflik
kepentingan yang sebenar atau berpotensi (tanggapan).

Situasi konflik kepentingan wujud apabila Kakitangan HOERBIGER atau individu yang
berkaitan boleh mempengaruhi manfaat daripada perniagaan dengan HOERBIGER. Situasi
biasa termasuk:

* Mengarahkan perniagaan HOERBIGER kepada syarikat yang dimiliki atau diuruskan
oleh ahli keluarga atau individu yang berkait rapat;

» Kepentingan kewangan peribadi (cth., memiliki sebahagian besar pembekal
HOERBIGER, atau mengemudi perniagaan HOERBIGER ke arah pembekal dan
mengharapkan mendapat manfaat daripada ini);

* Mandat luar (e.g., berkhidmat dalam lembaga pengarah atau lembaga penasihat
lain);

» Pekerjaan luar (cth., mempunyai pekerjaan kedua dengan pelanggan atau pembekal
HOERBIGER);

* Hubungan peribadi di tempat kerja (cth., mengupah atau menyelia individu yang
berkait rapat);

» Penggajian individu yang berkait rapat di pelanggan atau pembekal HOERBIGER;

» Menerima yuran, komisen, diskaun, hadiah, hiburan atau perkhidmatan daripada
rakan niaga perniagaan HOERBIGER,;

* Menggunakan kedudukan anda di HOERBIGER untuk meneruskan kepentingan
luaran (contohnya, mendekati pembekal HOERBIGER dan meminta mereka menaja
satu kelab sukan);

* Menggunakan aset HOERBIGER, data atau pengetahuan untuk mengejar
perniagaan di luar, sambilan atau pekerjaan; dan

* Menjual produk kepada Kakitangan HOERBIGER lain atau membantu pihak ketiga
untuk berbuat demikian.
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HOERBIGER mentakrifkan 'individu yang berkait rapat' secara meluas termasuk:

» Ahli keluarga: ibu bapa, pasangan, pasangan domestik, adik-beradik, anak-anak,
mana-mana saudara yang tinggal dalam isi rumah yang sama dan apa-apa
hubungan kekeluargaan lain (cth. sepupu, datuk nenek, dsb.) yang boleh
mewujudkan kemunculan konflik; dan

» Rakan niaga perniagaan: orang yang merupakan pemilik bersama dalam perniagaan.

Mengelak, mengisytiharkan dan mengurus konflik kepentingan

Kakitangan HOERBIGER hendaklah mengelakkan konflik kepentingan apabila boleh.
Mereka harus berfikir ke hadapan dan secara proaktif menangani situasi yang mungkin
meletakkan kepentingan HOERBIGER bercanggah dengan kepentingan peribadi mereka
atau individu yang berkait rapat.

Banyak konflik kepentingan boleh diselesaikan melalui dialog terbuka antara Kakitangan
HOERBIGER, pengurus penyeliaan mereka, Keinsanan & Kebudayaan dan Pematuhan
Korporat.

Keinsanan & Kebudayaan HOERBIGER akan membincangkan prosedur konflik kepentingan
dengan kumpulan Kakitangan yang berkaitan semasa proses suai tugas.

Konflik kepentingan hendaklah dilaporkan secara bertulis kepada Keinsanan & Kebudayaan,
yang kemudiannya akan mengadakan semakan dengan pekerja dan pengurus penyelia.
Keinsanan & Kebudayaan hendaklah berunding dengan Pematuhan Korporat mengenai
keputusan semakan ini. Keinsanan & Kebudayaan, pengurus penyelia dan Pematuhan
Korporat akan menentukan sama ada situasi konflik kepentingan wujud atau boleh timbul
dan langkah penyelesaian yang sewajarnya harus diambil.

Privasi Data
HOERBIGER mengakui bahawa perisytiharan konflik kepentingan hendaklah dikendalikan
dengan sensitiviti dan kerajinan.

Kakitangan yang mendedahkan identiti individu lain dalam konteks perisytiharan konflik
kepentingan hendaklah mematuhi undang-undang privasi data yang berkenaan. Dalam
sesetengah bidang kuasa, subjek pengisytiharan mungkin perlu bersetuju dengan
pendedahan tersebut. Jika persetujuan tidak tersedia, pekerja yang mendedahkan
hendaklah membuat pengisytiharan abstrak tanpa memberikan maklumat peribadi.

Semua dokumentasi yang berkaitan dengan perisytiharan konflik kepentingan dikekalkan di
Keinsanan & Kebudayaan bersama-sama dengan fail kakitangan yang berkaitan. Keinsanan
& Kebudayaan hendaklah memastikan proses penyimpanan dan penyimpanan rekod
mematuhi peraturan privasi data.
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Interessekonflikter

Vare prinsipper

Vi handler med integritet og eerlighet til enhver tid. Vi opplyser alltid om potensielle
interessekonflikter. Vi beskytter selskapets aktiva og vil ikke bruke var posisjon i
HOERBIGER til personlig gevinst.

Retningslinjer

Alle ansatte i HOERBIGER skal alltid handle etter det som er best for selskapet.
HOERBIGERs ansatte skal melde fra om situasjoner der deres forretningsvurderinger og
handlinger kan pavirkes av personlige forhold eller interesser. De skal avholde seg fra
diskusjoner, avgjarelser eller andre aktiviteter relatert til en interessekonflikt.

Definisjoner
HOERBIGER definerer interessekonflikter i store trekk og omfatter situasjoner med faktisk
eller potensiell (ansett) interessekonflikt.

En situasjon der interessekonflikt oppstar nar HOERBIGERs ansatte eller relaterte personer
kan ulovlig tjene av forretninger med HOERBIGER. Typiske situasjoner kan veere:

» Dirigere HOERBIGERSs virksomhet til selskap som eies eller styres av
familiemedlemmer eller beslektede personer;

» Personlige gkonomiske interesser (f.eks. eie en stor andel av en HOERBIGER-
leverandeor, eller styre HOERBIGERS forretninger mot leverandaren, og forvente
fordeler fra dette);

» Eksterne mandater (f.eks. medlem av styret eller radgivende nemnd for forskning hos
en konkurrent);

» Utenfor sysselsetting (f.eks. ha en til jobb med en HOERBIGER-kunde eller
leverandgar);

» Personlige forhold pa arbeidsplassen (f.eks. ansette eller ha oppsyn med en neert
beslektet person);

» Ansettelse av naert beslektede personer hos en HOERBIGER-kunde eller leverandor;

» Motta gebyrer, provisjoner, gaver, underholdning eller tjenester fra en HOERBIGER-
forretningspartner;

» Bruke stillingen i HOERBIGER til & fremme interesser utenfor bedriften (f.eks.
kontakte HOERBIGER-leverandgrer og be dem om & sponse den ansattes
sportsklubb);

» Bruke HOERBIGER-aktiva, data eller fagkunnskap for a satse pa utenfor,
deltidsforretninger eller ansettelse; og

» Selge produkter til andre HOERBIGER-ansatte eller hjelpe tredjeparter med det.

HOERBIGER definerer ‘nzert beslektede personer’ i store trekk for & omfatte:

» Familiemedlemmer: foreldre, ektefeller, partnere, sasken, barn, enhver slektning som
bor i samme husstand og andre familieforhold (f.eks. saskenbarn, besteforeldre, osv.)
som kan veere en konflikt; og

» Forretningspartnere: personer som sameier en bedrift.
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Unnga, erklaere og styre interessekonflikter

HOERBIGER-ansatte skal unnga interessekonflikter nar mulig. De burde tenke fremover og
jobbe aktivt med & adressere situasjoner som kan sette HOERBIGERSs interesser i konflikt
med sine personlige interesser eller interesser til naert beslektede personer.

Mange interessekonflikter kan lgses gjennom apen dialog mellom HOERBIGERSs ansatte,
arbeidsleder, People & Culture og Corporate Compliance.

HOERBIGERs People & Culture diskuterer prosedyrer for interessekonflikt med relevante
personalgrupper under ansettelsesprosessen.

Interessekonflikter skal meldes i fra skriftlig til People & Culture, som deretter vil innkalle en
ansatte og arbeidsleder for giennomgang. People & Culture skal informere Corporate
Compliance om resultatet av denne gjennomgangen. People & Culture, arbeidsleder og
Corporate Compliance vil avgjere hvorvidt en interessekonflikt eksisterer eller kan oppsté, og
hvilke tiltak som skal tas.

Personvern
HOERBIGER erkjenner at erkleeringer om interessekonflikter skal handteres sensitivt og
flittig.

Ansatte som avslarer personens identitet i kontekst med en erklaering om interessekonflikt
skal observere gjeldende personvernlover. | noen jurisdiksjoner, skal personen i pastanden
samtykke til avslaringen. Hvis det ikke er samtykke, skal varsleren gjgre en abstrakt pastand
uten a oppgi personopplysninger.

All dokumentasjon om interessekonflikterkleeringer opprettholdes hos People & Culture
sammen med relevante personalfiler. People & Culture skal forsikre at oppbevarings- og
arkiveringsprosesser samsvarer med personvernsreguleringer.
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Konflikty interesow

Nasza zasada

Dziatamy uczciwie i szczerze przez caty czas. Zawsze zgtaszamy potencjalne konflikty
interes6w. Bedziemy chroni¢ majatek firmy i nie bedziemy wykorzystywac naszych stanowisk
w HOERBIGER dla osobistego zysku.

Polityka spotki

Calty personel spétki HOERBIGER bedzie dziatat przez caty czas w najlepszym interesie
firmy. Pracownicy HOERBIGER Personelu zobowigzani sg do deklarowania sytuacji, w
ktérych na ich osgd biznesowy i dziatania moga mie¢ wptyw osobiste relacje lub interesy.
Powinien powstrzymac sie od dyskusji, podejmowania decyzji i innych dziatar zwigzanych z
konfliktem intereséw.

Definicje

HOERBIGER definiuje szeroko konflikty intereséw i obejmuje sytuacje rzeczywistych lub
potencjalnych (postrzeganych) konfliktéw interesow.

Sytuacja konfliktu interesbw ma miejsce wtedy, gdy pracownicy HOERBIGER Personel lub
o0soby powigzane mogg czerpac nieuzasadnione korzysci z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z HOERBIGER. Do typowych sytuacji nalezg:

» Skierowanie dziatalnosci gospodarczej HOERBIGER do firm, ktére sg wtasnoscig lub
sg zarzgdzane przez cztonkéw rodziny lub osoby blisko z nig zwigzane;

» Osobiste interesy finansowe (np. posiadanie znacznej czesci udziatéw u dostawcy
HOERBIGER Ilub kierowanie dziatalnoscig HOERBIGER w strone dostawcy i
oczekiwanie korzysci z tego tytutu);

* Mandaty zewnetrzne (np. zasiadanie w zarzgdzie lub radzie naukowej konkurenta);

» Zatrudnienie zewnetrzne (np. druga praca u klienta lub dostawcy firmy
HOERBIGER);

» Osobiste relacje w miejscu pracy (np. zatrudnianie lub nadzorowanie osoby blisko
zwigzanej z firmg);

» Zatrudnianie blisko spokrewnionych oséb u klienta lub dostawcy firmy HOERBIGER,;

» Otrzymywanie od partnera biznesowego HOERBIGER optat, prowizji, rabatéw,
upominkow, rozrywek lub ustug;

»  Wykorzystywanie stanowiska w firmie HOERBIGER do realizacji zewnetrznych
intereséw (np. zwracanie sie do dostawcow HOERBIGER i zwracanie sie do nich o
sponsorowanie klubu sportowego pracownika);

»  Wykorzystywanie aktywdw, danych lub know-how firmy HOERBIGER do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnienia na zewnatrz, w niepetnym
wymiarze godzin lub w niepetnym wymiarze godzin; oraz

» Sprzedaz produktéw innym pracownikom HOERBIGER lub pomoc osobom trzecim w
tym zakresie.

HOERBIGER definiuje szeroko pojecie ,,0séb scisle powigzanych”:

» Czionkowie rodziny: rodzice, matzonek, partner domowy, rodzenstwo, dzieci, kazdy
krewny mieszkajgcy w tym samym gospodarstwie domowym i kazdy inny zwigzek
rodzinny (np. kuzyn, dziadkowie itp.), ktéry moze stwarza¢ wrazenie konfliktu; oraz

» Partnerzy biznesowi: osoby, ktére sg wspétwiascicielami przedsiebiorstwa.
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Unikanie, zgtaszanie i zarzagdzanie konfliktami intereséw

Personel HOERBIGER w miare mozliwosci unika konfliktu intereséw. Powinni oni mysle¢
perspektywicznie i aktywnie zajmowac sie sytuacjami, ktére mogg powodowaé konflikt
interesow HOERBIGER z interesami osobistymi lub interesami oséb blisko z nim
zwigzanych.

Wiele konfliktéw intereséw mozna rozwigzac poprzez otwarty dialog pomiedzy HOERBIGER
Personnel, jego przetozonym, People & Culture oraz Corporate Compliance.

HOERBIGER People & Culture oméwi procedury postepowania w przypadku konfliktu
intereséw z odpowiednimi grupami personelu w trakcie procesu poktadowego.

Konflikty intereséw sg zgtaszane na pismie do People & Culture, ktérzy nastepnie zwotuja
przeglad z pracownikiem i przetozonym. People & Culture skonsultuje sie z Corporate
Compliance w sprawie wynikéw tego przegladu. People & Culture, kierownik ds. nadzoru i
Corporate Compliance ustalg, czy sytuacja konfliktu interesow istnieje lub moze zaistniec,
oraz jakie odpowiednie kroki naprawcze nalezy podjac.

Ochrona danych osobowych
HOERBIGER uznaje, ze deklaracje o konflikcie intereséw nalezy traktowac z wyczuciem i
starannoscia.

Personel ujawniajgcy tozsamos¢ innej osoby w kontekscie deklaracji o konflikcie interesow
przestrzega obowigzujgcych przepiséw o ochronie danych osobowych. W niektorych
systemach prawnych podmiot, ktérego dotyczy deklaracja, moze byé zmuszony do
wyrazenia zgody na jej ujawnienie. Jezeli zgoda nie jest dostepna, pracownik ujawniajgcy
sktada abstrakcyjng deklaracje bez podawania danych osobowych.

Cata dokumentacja zwigzana z deklaracjami o konflikcie intereséw jest przechowywana w
People & Culture wraz z odpowiednimi aktami osobowymi. People & Culture zapewnia, ze
procesy przechowywania i prowadzenia dokumentacji sg zgodne z przepisami dotyczgcymi
ochrony danych osobowych.
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Conflitos de Interesse
Nosso Principio

Agimos com integridade e honestidade em todos os momentos. Sempre declaramos
potenciais conflitos de interesse. Protegeremos o0s bens da empresa e nao usaremos
nossas posi¢coes na HOERBIGER para ganho pessoal.

Politica

Todo o pessoal HOERBIGER deve agir em todos os momentos no melhor interesse da
empresa. O pessoal da HOERBIGER deve declarar situagdes em que seu julgamento e
aclOes de negdcios possam ser influenciados por relacdes ou interesses pessoais. Abster-
se-ao de discussodes, tomadas de decisdes ou outras atividades relacionadas a um conflito
de interesses.

Defini¢oes

HOERBIGER define conflitos de interesse de forma ampla e inclui situagdes de reais ou
potenciais (percebido) conflitos de interesse.

Existe uma situacédo de conflito de interesses quando o pessoal da HOERBIGER ou
pessoas relacionadas podem beneficiar indevidamente dos negécios com a HOERBIGER.
Situacdes tipicas incluem:

» Direcionar o neg6cio HOERBIGER para empresas que sao de propriedade ou
gerenciadas por membros da familia ou pessoas intimamente relacionadas;

* Interesses financeiros pessoais (por exemplo, possuir uma parte substancial de um
fornecedor HOERBIGER, ou dirigir o negécio HOERBIGER para o fornecedor, e
esperando se beneficiar disso);

» Mandatos externos (por exemplo, atuando no conselho de administragao ou no
conselho consultivo cientifico de um concorrente);

» Emprego externo (por exemplo, ter um segundo emprego com um cliente ou
fornecedor HOERBIGER);

» Relagbes pessoais no local de trabalho (por exemplo, contratar ou supervisionar uma
pessoa intimamente relacionada);

» Emprego de pessoas intimamente relacionadas a um cliente ou fornecedor
HOERBIGER,;

* Receber taxas, comissdes, descontos, presentes, entretenimento ou servigos de um
parceiro de negécios HOERBIGER,;

» Usando a posicao na HOERBIGER para promover interesses externos (por exemplo,
aproximando-se dos fornecedores da HOERBIGER e pedindo-lhes para patrocinar o
clube esportivo do funcionario);

» Usando bens, dados ou know-how da HOERBIGER para buscar negécios ou
emprego parciais ou externos; e

» Vender produtos para outros funcionarios da HOERBIGER ou ajudar terceiros a

fazé-lo.
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Hoerbiger define "pessoas intimamente relacionadas" em geral para incluir:

* Membros da familia: pais, conjuge, parceiro doméstico, irmaos, filhos, qualquer
parente que viva na mesma casa e qualquer outra relagdo familiar (por exemplo,
primo, avés, etc.) que poderia criar a aparéncia de um conflito; e

» Parceiros de negécios: pessoas que sao co-proprietarias de uma empresa.

Evitando, Declarando e Gerenciando Conflitos de Interesse

O Pessoal da HOERBIGER deve evitar conflitos de interesse sempre que possivel. Eles
devem pensar no futuro e abordar proativamente situa¢des que podem colocar os interesses
da HOERBIGER em conflito com seus interesses pessoais ou aqueles de pessoas
intimamente relacionadas.

Muitos conflitos de interesse podem ser resolvidos através do didlogo aberto entre o Pessoal
da HOERBIGER, seu gerente de supervisao, People & Culture e Conformidade
Coorporativa.

Hoerbiger People & Culture discutird procedimentos de conflito de interesses com grupos de
pessoal relevantes durante o processo de integracao.

Conflitos de interesses serao relatados por escrito a People & Culture, que convocara uma
revisdo com o funcionario e o gerente supervisor. A People & Culture deve consultar a
Conformidade Corporativa sobre o resultado desta revisdo. A People & Culture, o gerente de
supervisao e a Conformidade Corporativa determinardo se existe ou pode surgir uma
situacao de conflito de interesses e quais medidas adequadas de correcao serdao tomadas.

Privacidade de Dados

HOERBIGER reconhece que as declaragdes de conflito de interesses devem ser tratadas
com sensibilidade e diligéncia.

O Pessoal que divulga a identidade de outra pessoa no contexto de uma declaragao de
conflito de interesses observara as leis aplicaveis de privacidade de dados. Em algumas
jurisdigcdes, o Individuo da declaracao pode ter que consentir com a divulgacéo. Se o
consentimento nao estiver disponivel, o funcionario de divulgagao fara uma declaragao
abstrata sem fornecer informacdes pessoais.

Toda a documentacao relativa a declaragdes de conflito de interesses € mantida na People
& Culture, juntamente com os arquivos pessoais relevantes. A People & Culture garantira
gue os processos de armazenamento e manutencao de registros estejam em conformidade
com os regulamentos de privacidade de dados.
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KoHdnukTbl nHTEpECOB

Haw rnaBHbIA nprMHUMN

Mbl HEM3MEHHO AENCTBYEM HA OCHOBE MPUHLMMNOB J06PONOPAA0YHOCTM U YECTHOCTU. Mbl
BCeraa 3asiBnsieM 0 BO3MOXXHOCTN BO3HUKHOBEHMSI KOHQITMKTOB MHTepecoB. Mbl Oyaem
3almaTb akTUBbI KOMNaHUM 1 06s13yemcs He NoNb30BaTbCsl CBOUM MOMOXEHNEM B
komnaHun HOERBIGER B Lensix nM4yHoOWM BbIroAbl.

Monutuka

Mepconan HOERBIGER 06s13aH Bceraa AencTBoBaTb B HAUMYYLINX MHTEPECAX KOMMNAHUW.
CotpyaHukn HOERBIGER 065a3aHbl 3a9BnaTb 0 CUTyaumsx, Koraa fnyHble OTHOLLUEHUS NN
WHTEpeChbl MOryT NOBMUSTb Ha 34PaBOCTb UX KOMMEPYECKMX CYXKOEHUA NN Ha UX AEACTBUS.
Mm cnenyeT Bo3aepmBaTbCsl OT 06CYXAEHWUI, NPUHATUSA PELLEHUA UMK UHBIX OENCTBUI B
BOMNpocax, rae cywectByeT KOH(IUKT MHTEPECOB.

OnpepeneHusa
HOERBIGER npugepxuaeTcs Wmpokoro onpeaeneHnsi KOHIMKTa MUHTEPECOB Y OTHOCUT K
HeMy cuTyaumm hakTU4eCcKoro Unmn NoTeHUManbHOro (NpestomMmpyemMoro) KoOHImKTa.

KoHdnukT uHTepecoB Bo3HuKaeT, koraa NepcoHan HOERBIGER vnn ceBA3aHHbIe ¢ HAM
nvua MoryT U3Bnedb HenpaBoMepHYO Bbirogy u3 BegeHus 6usHeca c HOERBIGER.
TunnyHble cnTyaumm nogobHoro poaa:

» HanpaeneHnue 6usHeca c HOERBIGER komnaHuam, Haxogswmmcs B COGCTBEHHOCTU
UNn Noa ynpasfieHNEM YSIEHOB CeEMbU NN BNN3KMX NNLL;

* JlnyHas pnHaHCcoBas 3aMHTEPECOBAHHOCTbL (HaNpUMep, BlNaaeHne CyLeCTBEHHOM
ponen B noctaBwmke HOERBIGER unu HanpaeneHne 6usHeca c HOERBIGER
NOCTaBLUUKY C HAMEPEHMEM N3BNEYD M3 3TOrO BbIrOAY);

* Kpyr nonHomouunit 3a npegenamu komnaHum (HanpumMep, LOMMKHOCTL B COBETE
OVPEKTOPOB UMW B HAy4YHO-KOHCYNbTaTUBHOM COBETE KOHKYPEHTA);

e PaboTta no COBMeCTUTENLCTBY (Hanpumep, B KOMNaHWUM1, SBNSOWENCS KITMEHTOM U
noctaswukom HOERBIGER);

¢ JlnyHble OoTHOLWEHUA Ha paboTe (HanpuMmep, NPUHATME Ha paboTy UNKU HanuMyne B
NoAYMHEHUM BNM3Koro nuua);

* Bnuskue nuua, paboTatolime B KOMNAHWUKU, ABMASIOLLENCS KMTUEHTOM UMK
noctaswmkom HOERBIGER;

e [lony4yeHne roHopapoB, KOMUCCUOHHbIX, CKMOOK, NOAAPKOB, pa3BrneyeHnin unm ycnyr
oT genosoro naptHepa HOERBIGER,;

*  Wcnonb3oBaHue nonoxeHns B HOERBIGER ans npoaBukeHUs CTOPOHHUX
nHTepecoB (Hanpumep, obpaweHune k noctaBwmkam HOERBIGER ¢ npocbbon
BbICTYMNWUTb CMOHCOPOM CMOPTMBHOrO Kry6a paboTHuKa);

*  Wcnonb3oBaHue nmyllecTsa, gaHHbix unn Hoy-xay HOERBIGER gns ctopoHHen nnm
BPEMEHHOWN AeATEeNbHOCTUN U paboTbl; 1

» Tpogaxa npoagykumm gpyromy cotpyaHmky HOERBIGER unu okasanune cogencraus
B 9TOM TPETbUM NULAM.
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HOERBIGER BkntouyaeT B Wwnpokoe onpegeneHne «bnmnskmx niu» cnegyrowmx nuu;

* UneHbl cembun: poauTenu, cynpyru, rpaxxgaHckme napTHepbl, pogHble 6paTtbsa un
cecTpbl, AeTn, nobble poaCTBEHHMKUN, MPOXMBAIOLLME B TOM XXe AOMOXO03SMCTBE, a
Takke gpyrme poacTBeHHMKU (Hanpumep, OBOOPoaHble GpaTbsl U cecTpbl, 6abyLLKK
UNN geayLwKy 1 T.0.), KOTOpble MOTyT acCOLMMPOBATLCSA C BO3MOXHOCTBIO KOH(MKTA
WHTEepPeCoB;

» [enoBble NapTHepbI: NULA, ABNAIOLLIMECA coBnaaenblamm busHeca.

N3beraHue, geknapvpoBaHue U yperynupoBaHme KOHOIIMKTOB UHTEPECOB

MNMepcoHan HOERBIGER 0653aH BO BCeX BO3MOXHbIX Cryyasx nsberaTb KOHNKTa
nHtepecoB. CoTpyaHvKam cregyeT 3apaHee NpeaBuaeTb U yperynmpoBaTtb CUTyaumm, Koraa
nHtepecsl HOERBIGER moryT BCTYNUTb B KOHQIUKT C UX JINYHBIMW MHTEPECAMW UMK C
WUHTepecamn Ux 6rmM3kmx nuu,.

MHorvne KOHMNNKTbI MHTEPECOB MOTYT ObITh paspeLLeHbl NOCPEACTBOM OTKPLITOro Auarora
mexay cotpyaHukom HOERBIGER, ero HenocpeacTtBeHHbIM pykoBoguTenem, Kagposon
cnyx6on n Npynnon no cobniogeHnto NPaBoBbIX U ATUHECKMUX HOPM.

Kagposas cnyx6a HOERBIGER nHdopmupyeT BHOBb HAHUMaEMbIX COTPYOHWUKOB O Nopsiake
yperynumpoBaHusa KOH(NKTA UHTEPECOB.

O KOHGNIMKTE MHTEpPECOoB crieqyeT NMCbMEHHO yBeaoMuTb Kagposyto crnyx0y, koTopas
3aTem o6CyanT cUTyaumo ¢ COTPYOHUKOM M €ro HEMOCPEACTBEHHbIM pykoBoautenem. o
pesynbTtatam obcyxaeHnss Kagposasa cnyxba npoBegeT KOHCynbTaumm ¢ ['pynnown no
cobnogeHno NpaBoBbIX U aTnYeckmx HopMm. Kagposas cnyxba, HenocpencTBEHHbIN
pykoBoauTenb u [pynna no cobnoaeHno NpaBoBbIX N 3TUYECKUX HOPM YCTAHOBST, UMeeTCs
N AN MOXKET NN BO3HUKHYTb KOH(PIIMKT MHTEPECOB, U HAMETUT COOTBETCTBYIOLLME Laru no
yperynmpoBaHuio cuTyaumm.

3awmTa nepcoHanbHbIX AAHHbIX
HOERBIGER noHumaeT, 4to B Bonpocax AeKrnapupoBaHUsa KOHNKTa MHTEPECOB cneayeT
cobnogatb KOHPMAEHUMANBHOCTL U OCTOPOXHOCTb.

lMepcoHarn, packpbiBaloLWMii NMUYHbIE AaHHbIE APYrvMX N, NpyY geKknapupoBaHnn KOHGNNKTa
WHTepecoB, 0653aH cobnoaatb NPMMEHMMbIE 3aKOHbI O 3aLUnTe NepcoHanbHbIX aHHbIX. B
HEKOTOPbIX IOPUCANKLMAX MOXET NoTpeboBaTbCsa cornacve obbekTa geknapaumm Ha
packpbiTue AaHHbIX. [1py OTCYTCTBMM TaKOro cornacusi CoobLatoLLmii 0 KOHQIMKTE
COTPYAHVIK OOIDKEH caenaTh 3asBneHne B abctpaktHon popme 6e3 npegocTaBneHns
NUYHOW MHbopMaLnN.

Bce oOKyMEeHTbI, OTHOCALMECH K AEKTAPUPOBAHUI0 KOH(ITMKTA UHTEPECOB, XPaHATCS B
KagpoBon cnyxbe BMecTe ¢ Nnn4HbIMK genamu coTpyaHukoB. KagpoBasi cnyx6a obasaHa
obecnevnTtb cobrnogeHne HOpM 3aLmUTbl NEPCOHaNbHbIX AaHHbIX B NPOLEcce BEAEHUS U
XpaHEeHMs1 JOKYMEHTaLNN.
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Conflicto de intereses

Nuestros principios

Siempre actuamos con integridad y honestidad. Siempre declaramos los posibles conflictos
de intereses. Protegeremos los bienes de la empresa y no usaremos nuestros puestos en
HOERBIGER para beneficio personal.

Politica

Todo el personal de HOERBIGER actuara en todo momento en beneficio de la empresa. El
Personal de HOERBIGER declarara las situaciones en las cuales su juicio de negocios y sus
acciones se vean influenciadas por relaciones o intereses personales. Se abstendran de
involucrarse en discusiones, toma de decisiones u otras actividades relacionadas con un
conflicto de intereses.

Definiciones
HOERBIGER define los conflictos de intereses de manera amplia e incluye las situaciones
de conflictos de intereses confirmados o potenciales (percibidos).

Un conflicto de intereses existe cuando el Personal de HOERBIGER o las personas
relacionadas se benefician indebidamente de HOERBIGER. Situaciones tipicas de conflicto
de intereses incluyen las siguientes:

» Dirigir el negocio de HOERBIGER a empresas que son propiedad de familiares o de
personas cercanas, o dirigidas por ellos;

» Intereses financieros personales (por ejemplo, tener una participacion considerable
en un proveedor de HOERBIGER, o dirigir la actividad de HOERBIGER al proveedor
y esperar obtener un beneficio por ello);

» Mandatos externos (por ejemplo, servir al directorio o al comité cientifico de
consultoria de un competidor);

» Empleo externo (por ejemplo, tener un segundo trabajo con un cliente o proveedor
de HOERBIGER);

» Relaciones personales en el lugar de trabajo (por ejemplo, contratar o supervisar a
una persona cercana);

» Recibir honorarios, comisiones, descuentos, regalos, entretenimiento o servicios de
un socio de HOERBIGER,;

» Utilizar el puesto en HOERBIGER para otros intereses externos (por ejemplo,
acercarse a los proveedores de HOERBIGER y pedirles que patrocinen el club de
deportes de los empleados);

» Ultilizar los bienes, datos o know-how de HOERBIGER para perseguir negocios o
trabajos de medio tiempo externos;y

» Vender productos a otros miembros del personal de HOERBIGER o ayudar a
terceros a hacerlo.

HOERBIGER define “personas cercanas” ampliamente de manera que incluyan:

» Familiares: padres, cdnyuge, pareja, hermanos, hijos, y cualquier familiar que viva en
la misma casa y cualquier otra relacién de familia (por ejemplo, primos, abuelos, etc.)
que pudieran crear la apariencia de un conflicto; y

» Socios comerciales: personas que son copropietarias de un negocio
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Evitar, declarar y manejar conflictos de intereses

El Personal de HOERBIGER evitara los conflictos de intereses en todos los casos posibles.
Deberan pensar por adelantado y abordar proactivamente las situaciones que podran
colocar a los intereses de HOERBIGER en conflicto con sus intereses personales o los de
las personas cercanas.

Muchos conflictos de intereses se pueden resolver a través de un dialogo abierto entre el
Personal de HOERBIGER, sus supervisores, el sector de Gente y Cultura, y el sector de
Cumplimiento Corporativo.

El sector de Gente y Cultura de HOERBIGER conversara sobre los procedimientos de
conflictos de intereses con los grupos del Personal relevantes durante el proceso de
induccién.

Los conflictos de intereses se reportaran por escrito al sector de Gente y Cultura, quienes
luego convocaran una revision con el empleado y su supervisor. El sector de Gente y
Cultura consultaran a Cumplimiento Corporativo sobre el resultado de esa revision. El sector
Gente y Cultura, el supervisor y el sector de Cumplimiento Corporativo determinaran si
existe un conflicto de intereses, o si pudiera surgir uno, y qué medidas se tomaran para
corregir la situacion.

Privacidad de datos
HOERBIGER reconoce que las declaraciones de conflictos de intereses se manejaran con
sensibilidad y diligencia.

El personal que revele la identidad de otra persona en el contexto de una declaracion de
conflicto de intereses cumplira con las leyes de privacidad de datos aplicables. En algunas
jurisdicciones, el sujeto de la declaracién debe dar su consentimiento a dicha divulgacion. Si
no se dispone del consentimiento, el empleado que revele los datos debera hacer una
declaracion abstracta sin brindar informacién personal.

Toda la documentacién relacionada con las declaraciones de conflictos de intereses se
mantendra en el sector de Gente y Cultura junto con los archivos relevantes del personal. El
sector de Gente y Cultura se asegurara que los procesos de almacenamiento y de registros
cumplan con las disposiciones sobre privacidad de datos.
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Intressekonflikter

Var princip

Vi agerar alltid med integritet och arlighet. Vi tilk&nnager alltid potentiella intressekonflikter.
Vi skyddar féretagets tillgangar och anvander inte vara positioner pA HOERBIGER fér
personlig vinning.

Policy

All HOERBIGERSs personal maste alltid agera for féretagets basta. Personal pa
HOERBIGER maste uppge situationer i vilka deras affarsméassiga bedémning och atgarder
kan paverkas av personliga relationer eller intressen. De maste avsta fran diskussioner,
beslutsfattande och andra aktiviteter kopplade till intressekonflikter.

Definitioner
HOERBIGER definierar intressekonflikter brett och inbegriper situationer med verkliga eller
potentiella (uppfattade) intressekonflikter.

Det finns en intressekonflikt nar personal pA HOERBIGER eller relaterade personer skulle
kunna dra otillbérliga férdelar av att goéra affarer med HOERBIGER. Typiska situationer
innefattar:

» Att styra affarer med HOERBIGER till féretag som &gs eller leds av
familjemedlemmar eller narstdende personer;

» Personliga ekonomiska intressen (t.ex. att &ga en betydande andel av en
HOERBIGER-leverantér, eller att styra affarer med HOERBIGER mot leverantéren
och férvanta sig att dra nytta av detta);

» Externa mandat (t.ex. ha styrelseuppdrag hos en konkurrent eller sitta i en
konkurrents radgivande vetenskapliga namnd);

» Sysselsattning vid sidan om (t.ex. att ha ett andra jobb hos en av HOERBIGERS
kunder eller leverantérer);

» Personliga arbetsplatsférhallanden (exempelvis anstélla eller handleda en
narstaende person);

» Narstdende personer ar anstallda hos en av HOERBIGERSs kunder eller leverantérer;

« Ta emot avgifter, provision, rabatter, gavor, underhallning eller tjanster fran en
afférspartner till HOERBIGER,;

» Utnyttja sin position pA HOERBIGER f6ér att framja andra intressen (t.ex. narma sig
HOERBIGERS leverantorer och be dem att sponsra den anstalldes idrottsférening);

» Anvanda HOERBIGERSs tillgangar, data eller know-how for att framja andra
deltidsforetag eller annan deltidsanstéllning; och

» Saélja produkter till annan personal pA HOERBIGER eller hjalpa tredje parter att géra
detta.

HOERBIGER definierar "narstaende personer” brett sa att det innefattar:

» Familiemedlemmar: féraldrar, make/maka, sambo, syskon, barn, alla slaktingar som
bor i samma hushall och alla andra familjeband (exempelvis kusin, mor-/farféréldrar
0.s.v..) som kan skapa intrycket av en konflikt; och

» Affarspartners: personer som ar deldgare i en verksamhet.
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Undvika, tillkdnnage och hantera intressekonflikter

Personal pA HOERBIGER ska undvika intressekonflikter nar helst det ar mojligt. De maste
vara férutseende och proaktivt atgarda situationer som kan férsatta HOERBIGERsS intressen
i konflikt med deras eller deras narstdendes personliga intressen.

Manga intressekonflikter kan I6sas genom 6ppen dialog mellan HOERBIGERS personal,
deras chef, People & Culture och Corporate Compliance.

HOERBIGERs People & Culture diskuterar intressekonflikter med relevanta personalgrupper
under antagningsprocessen.

Intressekonflikter ska rapporteras skriftligen till People & Culture som d& kallar den anstéllde
och hans/hennes chef till en granskning. People & Culture ska konsultera Corporate
Compliance angaende resultaten av denna granskning. People & Culture, chefen och
Corporate Compliance kommer att avgéra om det finns eller kan uppsta en intressekonflikt,
samt vilka lampliga atgarder som ska vidtas.

Datasekretess
HOERBIGER respekterar att en tillkdnnagiven intressekonflikt ska hanteras med omsorg och
finkanslighet.

Personal som uppger en annan persons identitet i samband med att en intressekonflikt
tillkdnnages maste ratta sig efter géllande dataintegritetslagstiftning. Inom vissa jurisdiktioner
kan féremalet fér tillkdnnagivandet behéva samtycka till utiAmnandet av dessa uppgifter. Om
samtycke inte finns maste den tillkdnnagivande anstallde géra ett abstrakt tillkdnnagivande
utan att ange personuppgifter.

All dokumentation relaterad till tillkdnnagivanden av intressekonflikter férvaras hos People &
Culture tillsammans med relevanta personalakter. People & Culture ska férsékra att lagrings-
och registerhallningsprocesser uppfyller dataintegritetsbestammelserna.
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Cikar Catismalan

ilkemiz

Her zaman dogruluk ve diristlikle hareket ederiz. Olasi ¢ikar ¢atismalarini daima énceden
beyan ederiz. Sirketin varliklarini koruruz ve HOERBIGER'deki konumumuzu kisisel kazang
icin kullanmayiz.

Sirket Politikasi

Tim HOERBIGER personeli her zaman sirketin ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelidir.
HOERBIGER personeli, is kararlarinin ve eylemlerinin kigisel iligkiler veya cikarlardan
etkilenebilecegi durumlari beyan etmelidir. Personel, bir ¢cikar catismasiyla iligkili
tartismalardan, karar sireglerinden veya baska faaliyetlerden kaginmalidir.

Tanimlar
HOERBIGER, c¢ikar gatismalarini genis bir sekilde tanimlar ve fiili veya potansiyel (algilanan)
¢ikar catismasi durumlarini dahil eder.

HOERBIGER personeli veya yakinlarinin HOERBIGER ile is yapmaktan haksiz yere menfaat
saglayabilecegi durumlarda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusudur. Tipik durumlar sunlardir:

» HOERBIGER isini aile fertlerine veya yakin iliskili kisilere ait veya onlar tarafindan
yOnetilen sirketlere yénlendirmek;

» Kisisel mali ¢ikarlar (6rn. bir HOERBIGER tedarikgisinin énemli bir payina sahip
olmak veya HOERBIGER isini tedarikciye yénlendirerek bundan bir ¢gikar beklemek);

» Harici yetkileri (6rn. bir rakibin ydnetim kurulunda veya bilimsel danigma kurulunda
gbrev yapmak);

» Sirket disi calisma (6rn. bir HOERBIGER miusterisi veya tedarikgisinde ikinci bir ise
sahip olmak);

» Kisisel ig iligkileri (6rn. yakin iligkili olunan bir kigiyi ise almak veya denetlemek);

» Bir HOERBIGER musterisi veya tedarikgisinde yakin iligkili olunan kisilerin istihdam
edilmesi;

» Bir HOERBIGER is ortagindan Ucret, komisyon, indirim, hediye, eglence veya hizmet
almak;

» HOERBIGER'deki pozisyonun, harici ¢gikarlar genisletmek icin kullaniimasi (6rn.
HOERBIGER tedarikgilerine yaklagsmak ve ¢alisanin spor kullibline sponsor
olmalarini istemek);

» HOERBIGER varliklarini, verilerini veya teknik bilgilerini disarida, yari zamanli is veya
istihdam icin kullanmak;

» Diger HOERBIGER calisanlarina Grtin satmak veya Ugtinci sahislarin bunu
yapmasina yardimci olmak.

HOERBIGER, "yakin iligkili kigileri" genis bir sekilde, asagidakileri icerecek bicimde tanimlar:
» Aile fertleri: Ebeveynler, es, ev arkadasl, kardesler, cocuklar, ayni evde yasayan
herhangi bir akraba ve bir ¢ikar ¢catismasi gérintisi yaratabilecek diger herhangi bir
akrabalik iligkisi (6rn. kuzen, biylkanne ve blylkbaba, vb.); ve

» is ortaklari: Bir igsletmenin ortak sahipleri olan Kisiler.
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Cikar catigsmalarini 6nleme, beyan etme ve yénetme

HOERBIGER caliganlar ¢ikar ¢atismalarindan olabildigince kaginmalidir. Galisanlar ileriyi
dastnmeli ve HOERBIGER gikarlari ile kendi kisisel ¢gikarlarinin veya yakin olduklari Kisilerin
¢ikarlarinin gatisabilecek durumlari proaktif olarak ele almahdirlar.

Pek ¢ok ¢ikar catismasi, HOERBIGER caligani ile sorumlu amirleri, People & Culture ve
kurumsal uygunluk ekipleri arasindaki agik diyalog yoluyla ¢ézulebilir.

HOERBIGER People & Culture, ise alim sirecinde ilgili personel gruplariyla ¢ikar ¢atismasi
prosedurlerini tartigir.

GCikar catismalari yazili olarak People & Culture ekibine bildirilmelidir. Onlar da daha sonra
ilgili calisan ve ydneticisi ile bir araya gelerek durumu birlikte inceler. People & Culture, bu
incelemenin sonucunu kurumsal uygunluk ekibiyle istisare eder. People & Culture, sorumlu
yOnetici ve kurumsal uygunluk, bir ¢cikar ¢catismasi durumunun var olup olmadigini veya
olusma ihtimalinin bulunup bulunmadigini, durumun duzeltiimesi igin hangi uygun adimlarin
atilmasi gerektigini belirler.

Veri Gizliligi
HOERBIGER, c¢ikar catismasi beyanlarinin hassasiyet ve 6zenle ele alinmasi gerektigini
kabul eder.

Bir cikar catismasi beyani baglaminda baska bir kiginin kimligini ifsa eden personel, gecerli
veri gizliligi yasalarina uymalidir. Bazi yargi alanlarinda, beyana konu olan Kisi ifsaya riza
gbstermek zorunda kalabilir. Riza yoksa, beyanda bulunan ¢alisan, kisisel bilgi vermeden
soyut bir beyanda bulunmalidir.

GCikar catismasi beyanlariyla ilgili tim belgeler, ilgili personel dosyalariyla birlikte People &
Culture béliminde tutulur. People & Culture bolimi, depolama ve kayit tutma sureglerinin
veri gizliligi dizenlemelerine uygun olmasini saglamalidir.
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Updating
Corporate Compliance is responsible for updating.

These Rules, including Appendices, shall take effect upon their adoption by the Executive
Board. Any amendment to or cancellation of these Rules must be initiated and/or approved
by Corporate Compliance and must be authorized by the Executive Board.
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